ALL 1 chi di maladministration (o mala gestio ) come da definizione ANAC del rischio T del rischio ggio e efficacia C e Nuove misure anno 1+x (=2021->2023)
alPTeCT nei processi operativi, procedimenti amministrativi e relative attivita o fasi endoprocessuali a) identificazione rischi e cause b) Analisi del rischio c) Fattoridi |d) Ponderazione E) Motivazione del giudizio
2021 di UNIONTRASPORTI (vedasi allegati di dettaglio) abbatt/aum del rischio Dati, della mi i
RISCHIO
Struttura responsable - WMonitorageio
N ‘GRAVITA' del RISCHIO. effcacia | ResiDUO pOST |Raccolt
Responsabile’ Rischi AREA G P 'VALORE DEI e Motivaz, relatival VALORE ATTESO dell'attuazione . pe— . efficacia
Fase endoprocessuale, Descrizione degli . Fattori abilitanti VALORE MASSIMON 1| o e massimo PRESIDI E DEI (2D . " ' al TERMINE " Estato | Feedbackad ogni| Accoglimento . Persona o
. . " Input Output " del processo " escrizione degli eventi rischio DELLA " RISCHIO RESIDUO PRIORITA' DI Frequenza di Motivaz. relativa apresic MISURA DI PREVENZIONE INDICATORI DI (La misura & | rispettato | considerata E tutte le sura, Indicatori di
i sultato atte Fonte normativa della f Termine ischiosi PNAE (PNA ANAC 2019) prosABILTA (p) | PELIMPATTON) | \\epenTe CONTROLLI (RR) TRATTAMENTO | accadimento allimpatto contrallio | (e/o obiettivo di performance)|  MONITORAGGIO LRI TG o el stata  |ittermine?| "eficace ", i | MONITORAGGI | informazioni | contributo | dellebuone | ol iione | diattuazione | monitoraggio |  31.12.2021 struttura considerata
e/ attivita (esigenza) (risultato atteso) o della fase rischiosi e s o " Causa dei rischi " ] (range: 15) INTERNIEESTERNI 1y T 2y | N kases mackfatia " (se diverso, organizotiva = dells | Fattuazione 0 [ | s S 'S/ "NO") | proposte = 12 responsabile | “Eficoce i
(owner) “Registro dei rischi" ae: R ee: e misure el soNo) rischiodeve | (RRpost) | esternamente) e
delsuo diettore]) deve abbassarsi
obbossors) | trange: 042
1 Reclutamento del personale amm.vo, responsabili di progetto e ricercatori
11 = Esame personale inforza | Organigramma atiendale | Direttore e | Secondo Definizione di fabbisogni non [Alta discrezionalita nella valutazione e e . RPCT e uffcio Plattaforma on
difunzionamento responsabile del | necessita i ormazione anticorruzione, casparenza ine cor
reali del fabbisogno Rarissima, aeall Misure . Pitaforma e-
Servizio A & 5,00 4,67 23,33 0,00 23,33 Alto s probabilita di | impatto | 0 | personalizata inbaseal | orediformasone | 110 RPCT 31122020 [(collab del  |si si Efficace 1833 |domandeper |no NA Formazione Ie‘:jj:g"‘“ forone w2 RPCT
accadimento | potenziale | 2¢°8U%¢ |roocarichio o) soieholser
12 Definizione profilo Mansionida svolgere | Profl per la selezione | Organigramma aziendale | Oirettore | primadela | Creazione di profili "su misura” [Ata discrezionalita nella definiione del e e RPCT e uffcio Pittaforma on
ael P filo i i Formazione anticorruzione, trasparenza ine con
er favorire determinati profil e |- Misure iataforma e- n.ore di
Servido bando di :an el A 5,00 4,67 2333 0,00 2333 Alto farisima: | probabilita di | impatto adeguate |7 nbweal  {oreditamadone 1o RPCT 31122020 |colab el [si | Effcace 1833  |domandeper N0 NA Formazione | 2o" oredi 2 RecT
selezione i i ruolo e al rischio Dir.) stakeholder
accadimento | potenziale
enescement
EE) Definzione inquadramento e Ivello | Mansioni da svolere, | Inquadramento Contrattatione colletiva, | Direttore primadells | Attribuzione retribuzioni Discrezionalita retributiva Alta Alto RPCT e uffcio Pittaforma on
stipendiale requisiti ichiesti retribuzione, tenuto conto I R Misure | Formazione anticorruzione, trasparenza lin Piataformae- o oredi
diprofessionaits, capacit, bando di A 5,00 4,67 2333 -2,00 21,33 Medio snnusle. | Probabilitadi | impatto | 12T personalazstainbaseal | orediformazone [ +10h RPCT 31122020 |(colab el [si B Effcace 16,33 |domandeper N0 NA Formazione |27 A 2 wect
esperienza professionale ed selezione. accadimento | potenziale 8! ruolo e al rischio Dir.) i‘:::::.:yd:v
14 Valutazione ev. risorse interne Valutazione Decisione se procedere o Direttore Secondo Corruzione tra privati Discrezionalita di valutazione delle Alta Alto i o ez RPCT e uffcio s om
economica e politiche | meno e richieste necessita i Rarissima, g | I isure g trasparenza fne con . Piataforma e- re di
S oiupme e A |risorse umane 5,00 4,67 2333 0,00 2333 Alto s probabilita di | impatto personalizzatainbase al | Ore diformazione  [+10h RPCT 122000 [PV | si Efficace 18,33 [domandeper [no NA Formazione |/ ® ored 2 RPCT
. : adeguate |ruoio e alrischio ) stakeholder fearming formatione
personale oir.
s < ommissione Direttore primadela | Nomina di commissari Discrezionalita nella nomina dei Alta Alto ReCT ¢ uffcio Piattaforma on
componenticonle | e del relativo Presidente | personale —— Rarissima, o Misure | Formazione anticorruzione, trasparenza lin . Plataformae- o oredi
necessarie bendo di A 5,00 4,67 2333 0,00 2333 Alto snnusle. | Probabilitadi | impatto | 12T personalazatainbaseal | orediformazone [ +10h RPCT 31122020 |(colab el [si B Effcace 1833  |domandeper |no NA Formazione |2 e “ Rect
competnc eriche selezione Sl || e g ruolo e al rischio oir) aktoider
16 Adognifasedi Ty di favore per Alta discrezionalita della Commissione Alta Alto RPCT e ufficio pittaforma on
selezione personale Commissione di [ selezione ; i i Formazione anticorruzione, trasparenza ine
articolari candidati e |- Misure iataforma e- n.ore di
selezione P A 5,00 4,67 2333 0,00 2333 Alto Rarissima, | - obabilita di | impatto personalizzata inbase al | Ore diformazione | +10h RPCT 31122020 |colab el [si | Effcace 1833  |domandeper N0 NA Formazione |2t ¢ 2 RecT
annuale adeguate learning formazione
i i lo e al rischio Dir.) stakeholder
accadimento | potenziale ruel
enescement
7 Tavoro i a_|Primadelinido | Applicazione condizioni Discrezionalita nella tipologia di Alta Alto . RPCT e uffcio Pittaforma on
rapporto dilavoro collsborazione | del rapporto di i ormazione anticorruzione, wasparenza ine
contrattuali non a norma e/o contratto applicabile Rarissima, aeall Misure . Piataforma e- re i
delladdetto del [lavoro 4 A B2 5,00 4,67 23,33 0,00 23,33 Alto ; probabilita di | impatto personalizzatainbaseal | Ore diformazione  [+10h RPCT 31122020 [(collab del |si si Efficace 1833 |domandeper |no NA Formazione || otaormae ored w2 RPCT
personale iniqui ennuale accadimento potenziale adEgua‘e ruolo e al rischio Dir.) stakeholder fearning formazione
18 Concorsip (con evidenza Concorso Regolamento con norme | Direzione Prima della | Corruzione, false dichiarazioni i Tempistiche ristrette tra fine scuola ¢ iniaio RPCT e uffcio Pittaforma on
. b Alta Alto " i
pubblica) numero di ricercatori equiparabili i concorsi nella dellanno successivo; Penuria di docentiin Rarssima, a Misure |Formaione anticorruzione, trasparenza ine con pataformac
e amministrativ pubblici TUSP; d.Js. bando di A e d eA 5,00 4,67 2333 0,00 2333 Alto oo | probabilicadif impatto |2 peroraita mosseal - ore i ormazone - |+10n RPCT 31122020 [colabdel  [si | Effcace 1833  |domandeper N0 NA Formazione |12 ool 2 Recr
03 Corataions selezione i vt esone accadimento | potenziale ruolo e alrischio oir) prkcroier
2 |Autorizzazione attivita extralavorative
21 Valutazione circa la concessione o meno |Richiesta del Direttore Prima dell'inizio i Formazione anticorruzione, RPCT e ufficiol Piattaforma on
. Rarissima, Alto Misure, § Plataforma e-
dellautorizzazione lavoratore concessione o diniego concorrenza; normativa delfattivits Jad alcuni dipendentie non ad altri D 1,00 4,67 4,67 8,00 12,67 Medio b . "% |personalizzatainbase al | Ore diformazione [ +10h RPCT 31122020 |rasparenza |si | Efficace ine con NO NA Formazione |/ ® . 2 RecT
i Eani=E impatto | presidie | e ren . tnmande nar learning formazione
Formazione anticorruzione,
3 personalizzata in base al
ruolo e al rischio
31 Esame fatture Responsablle | primadella | Erogazione emolumentia Controlli non effettuati Alto . RPCT e uffcio Piattaforma on
delforntore della i ormazione anticorruzione, wasparenza ine co
inre % Misure mae- re i
addetto fattura aeeetinaninegoa F 3,00 5,00 15,00 -5,00 10,00 Basso “‘“‘::'ﬂ‘f";’e“ impatto oo [personsztainbaseal |ore difomasone (410 RPCT 31122020 |icolabdel |[si | Effcace domande per  |NO NA Formazione | ored “ woct
il - . adeguate min
contabilta EEcRrED g ruolo e al rischio oir) aktcider
32 Pagamenti solose Responsabile | primadella | Esecuzione pagamenti non Controlli non effettuati, prestazione G P RPCT e uffcio Pittaforma on
pagamenti autorizzato della e — remcesmmn £ © Misure | Formazione anticorruzione, trasparenza ine piataformae oredi
addetto fattura . F 5,00 5,00 25,00 -3,00 22,00 Medio Atta freq., mensite| probabilita di |  impatto personalizatain baseal  |Ore diformazione | +10h RPCT 31122020 [colabdel  [si | Effcace 17,00  |domandeper |no NA Formazione 2 Recr
contabilith anticipazione arbitraria dei accadimento | potenziale adeguate |ruoio e alrischio o) I learning formazione
i engagement
Formazione anticorruzione,
4 |Acquisizione lavo e forniture > soglia UE personalizata in base al
ruolo e al rischio
a1 Fornitura o servizio | Capitolato tecnico Regolamento acquisti RUP primadella | Formulazione non corretta delle [Alta discrezionalita nella definizione e RPCT e ufficio Piattaforma on
pubblicazione del o ; h i i Formazione anticorruzione, trasparenza ine con
esigenze, orientata a favorire un delle esigenze . Misure iataforma e- n.ore di
servirioda bando digara — § B E 3,00 5,00 15,00 2,00 17,00 Medio (T, impatto personalizzata inbase al | Ore diformazione | +10h RPCT 31122020 |colab el [si | Effcace 12,00 |domandeper |no NA Formazione |2t ¢ “ RecT
acquisire determinato fornitore annuale ereases adegUate |ruoloe alrischio o) I learning formazione
enescement
a2 di “ommissione | D.Lgs. 50/2016; RUP Prima della Nomina di commissari Discrezionalita nella nomina dei Alto B RPCT e ufficio| Piattaforma on
economicamente pi vantaggiosa componenticon le e delreativo Presidente Mi ormazione anticorruzione, casparenza ine
commissari . Rarissima, . isure . Piataforma e- re i
necessarle bando di gara B 3,00 5,00 15,00 0,00 15,00 Medio e impatto | 17 [personaizzaainbaseal  |orediformarne | +10h RPCT 31122020 |(colab el [si B Effcace 10,00 [domandeper N0 NA Formazione |41 ored “ Rect
competene tecniche EEcRrED g ruolo e al rischio oir) aktoider
a3 pE— Dilgs. 50/2016; RUP e Ag. Provie| 10 mesiprima | Mancato rispetto delle Comportamenti elusivi RPCT e ufficio ittaforma o
appalti e digara Rarissima, Alto Misure |Formaione anticorruzione, (rosparerea ine con Pt y
- B 3,00 5,00 15,00 -5,00 10,00 Basso g impatto personalizzata in base al  |Ore diformazione |+10h RPCT 31122020 |(cOllab de! | Efficace domande per N0 NA Formazione  |"2¥orma e n-ore di 2 RecT
fornitura/del annuale adeguate e al it Dir) okeholder learning formazione
senvtio potenziale ruolo e alrischio et
orecedente
aa Conses AU cettazione materiale anella di o RPCT ¢ uffcio Plattaforma on
inio servizio gora A Misure |Formaione anticorruzione, wasparenza i e ea
dello non idoneo o p  [reecterit 3,00 5,00 15,00 1,00 16,00 Medio farisiar impatto personalizzatain baseal | Ore diformazione | +10h RPCT 31122020 |(colab el [si B Effcace 11,00 |domandeper |no NA Formazione [ 1or¥orma e ored 2 rect
svolgimento dei | S€TVIZIo non conforme ennuale potenziale adEgua‘e ruolo e al rischio Dir.) stakeholder fearning formazione
servii eneasement
Formazione anticorruzione,
5 e forniture > 40.000 < soglia UE personalizzata in base al
ruolo e al rischio
51 Va1 V.41 Alto RPCT e uffcio Piattaforma on
Definizione specifche Rarissima Misure |Formaione anticorruzione, wasparenza ine co e
tecniche/prestazionalidel servido da  |v.4.1 va1 va1 va1 V.41 B 3,00 5,00 15,00 2,00 17,00 Medio . impatto personalizzata inbaseal | Ore diformazione | +10h RPCT 31122020 |(colab el [si B Effcace 12,00 |domandeper |no NA Formazione [ or¥orma e . 2 rect
cauisire annuale potenziale | 24%BU3tE ruclo alrischio oir) stakeholder jeaming formatione
eneasement
52 D.lgs. 50/2016; RUP pimadells | Frazionamento artificioso, uso Discrezionalita nella scelta della RPCT e ufficio
Pl comenapertl purbicarione dell distorto del criterio del offerta procedura; Scarsa formatzione; [(poreres
” B economicamente piis Mancanza di controli; o)
vantaggiosa Mancanza di trasparenza;
Eccessiva regolamentazione,
"’ piattaforma on
complessita e scarsa chiarezza della carsing Alto Misure |Formatione antcorruzone, e con .
Scelta procedura di gara B |normativa di riferimento; 4,00 5,00 20,00 -1,00 19,00 Medio g impatto d personalizzata in base al  |Ore diformazione  |+10h RPCT 31122020 si s Efficace 14,00 [domandeper [no NA Formatzione Ie‘:jjlj;’“ © forone w2 RPCT
Esercizio prolungato ed esclusivo della potenziale | leguate | ryoio e al rischio s‘akehﬂldzr‘
responsabilita di un processo da parte engagement
di pochi o di un unico soggetto;
Scarsa responsabilizzazione interna;
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita;
53 Nomina commissione tecnica s offerta V.42 V.42 RPCTe ufficio Piattaforma on
economicamente pi vantaggiosa R Alto Misure |Formaione anticorruzione, trasparenza ine con Pt
v.a2 v.a2 v.a2 v.42 v.a2 B 3,00 5,00 15,00 0,00 15,00 Medio 4 impatto personalizzatainbaseal | Ore diformazione  [+10h RPCT 31122020 [(collabdel |si s Efficace 10,00 |domandeper |no NA Formazione | 2" P 2 RPCT
annuale potenziale | 24€BU3t fruclocairischio oir) stakeholder leaming formazione
sa Svolgimento gara V.43 V.43 o RPCT e uffcio Pittaforma on
- , Formazione anticorruzione, wasparenza ine con
Rarissima Misure " rmae-
a3 vas v.a3 w43 a3 B 3,00 5,00 15,00 -5,00 10,00 Basso g impatto personalizzata inbaseal  |Ore diformazione  |+10h RPCT 31122020 |(colabdel |si | Efficace domande per | NO NA Formazione [ 1or¥orma e . 2 RecT
annuale potenziale adEgua‘e ruolo e al rischio Dir.) stakeholder fearning formazione
eneasement
55 Verlfca regolarita tecnica forntura V.44 V.44 RPCT e uffcio Pittaforma on
R Alto Misure |Formatione anticorruzione, trasparenza ine con Pt P
V.44 .44 v.a4 .44 V.04 B 3,00 5,00 15,00 1,00 16,00 Medio 4 impatto personalizzatainbaseal | Ore diformazione  [+10h RPCT 31122020 [(collabdel |si s Efficace 11,00 |domandeper |no NA Formazione | 2" oo 2 RPCT
annuale potenziale | 24€BU3t ruclocairischio oir) stakeholder leaming formazione
enescement
Formazione anticorruzione,
6 |Acquisizione lavo e forniture <40.000 personalizata in base al
ruolo e al rischio
61 Va1 V.41 | RPCT e uffcio Piattaforma on
Definizione specifche R Alto Misure |Formaione anticorruzione, trasparenza ine con piattormae
tecniche/prestarionalidel senvzioda |v.4.1 a1 val va1 v.a1 B 3,00 5,00 15,00 2,00 17,00 Medio g impatto personalizatain baseal  |Ore diformazione | +10h RPCT 31122020 [colabdel  [si | Effcace 12,00 |domandeper  |no NA Formazione || p el RecT
acquisre annuale potenziale | 24€BU3t fruclocalrischio oir) stakeholder feoming formazione
6.2 Richiesta pluralita preventivi Valutazione Pluralita di preventivi, fra | D.Lgs. 50/2016; RUP preventivi sempre ai Fornitore fidelizzato che offre servizi . RPCT e ufficio Piattaforma on
conomica loro comparabi ] S ormazione anticorruzione, wasparenza ine con e
medesimi soggett g [Hawelta 4,00 5,00 20,00 0,00 20,00 Medio  ata freq, mensie] personalizzatain baseal |Ore diformazione |+10h RecT 31222020 [icolaboel | § fcace 15,00  [domandeper [0 NA Formazione | elomac ored 2 et
ruolo e al rischio Dir.) stakeholder
eneasement
3 Sottoscrizione ordine di fornitura Regolazione del | Contratto sottoscritto | D.Lgs, 50/2016; RUP Prima dellinizio | Assegnazione senza indagine di Fornitore fidelizzato che offre servizi e RPCT e uffcio Pittaforma on
rapporto contrattuale deliafornitura/ | o O i qualits _ ) _ Misure |Formaione anticorruzione, trasparenza ine con piattormae st
del servizio B 4,00 5,00 20,00 -3,00 17,00 Medio atta req., mensite impatto | e [Perorsims mosesl - |orediformazione |+101 RPCT 31122020 [colabdel  [si | Effcace 12,00 |domandeper  |no NA Formazione |12 ooed 2 Recr
potenziale ruolo e alrischio o i‘::::f.f;ﬂ
4 Verifcaregolarita tecnica forntura V.44 V.24 A RPCT e uffcio Piattaforma on
Rarissima to Misure | Formazione anticorruzione, trasparenza line cor Piataforma e- n.ore di
V.44 v.aa v.aa v.aa V.44 B 3,00 5,00 15,00 1,00 16,00 Medio 2 impatto personalizzatain baseal | Ore diformazione | +10h RPCT 31122020 |(colab el [si B Effcace 11,00 [domandeper N0 NA Formazione |27 il “ Rect
annuale potenziale adEgua‘e ruolo e al rischio Dir.) stakeholder
eneasement
Formazione anticorruzione,
7 | Procedura semplificata acquisti fino a 1.500 Euro personalizzata in base al
ruolo e al rischio
71 ‘Acquisto piccoli materiali Piccole forniture Consegna materiale in breve | D.Lgs. 50/2016; RUP Breve termine | Spesa poco controllata Piccoli importi Alt Alt RPCT e ufficio| Piattaforma on
veloci termine a 0 Misure | Formazione anticorruzione, trasparenza line cor piatafor
B 5,00 5,00 25,00 -3,00 22,00 Medio it req. mensel probabilita di | impatto | 0 - |personalzzatainbaseal - ore diformazione 410 RPCT 31122020 [(collab del |si si Efficace 17,00 |domandeper |no NA Formazione .;:,:.:gma & P w2 RPCT
accadimento | potenziale | 2¢°8U%¢ |rooearichio o) soieholser
Formazione anticorruzione,
8 |Sviluppo strategie e valutazioni di impatto infrastrutture personalizzata in base al
ruolo e al rischio
81 Valutazionidiimpatto di nuove Corruzione tra privati, Regolamentazione insufficiente; RPCT e uffcio
teenn ot soporeo sy concussione; concessione di mancati controllinsuficiente s
Teatmaione delgrandl st eorapet consulenze al fine di arrecare un segregazione delle funzio o)
Supporto nello sviluppare strategie alle Entro "’eV: vantaggio economico a di potere Alto . formatione anticorruione, :’\auafovma on
termine edn | determinati soggetti . Altissima, freq. . Misure d ine cor Piataforma e n.oredi
o - i Studi i fattbilia Regolamento intero Direzione g caso prima | 3,00 5,00 15,00 -3,00 12,00 Medio o impatto personalizatain baseal  |Ore diformazione | +10h RecT 31122020 s | Effcace domande per  [NO NA Formazione | P el ReCT
progetti commissionati dai soc; cetterogatione quotid. N adeguate | ruolo e al rischio stakeholder €
Realizzazione di pubblicazion; potenziale
delservirio engagement
Organizzazione eventi o seminari
tematic; Facltazione del dialogo tra gl
stakeholder per aggregatione di
domanda di connettvir




chi di maladministration (o mala gestio ) come da defi

ione ANAC

del rischio

A1 T del rischio ggio e efficacia C e Nuove misure anno 1+x (=2021->2023)
alPTeCT nei processi operativi, procedimenti amministrativi e relative attivita o fasi endoprocessuali a) identificazione rischi e cause b) Analisi del rischio c) Fattoridi |d) Ponderazione E) Motivazione del giudizio
2021 di UNIONTRASPORTI (vedasi allegati di dettaglio) abbatt/aum del rischio Dati, della mi i
RISCHIO
Struttura responsable . WMonitorageio
N ‘GRAVITA' del RISCHIO. effcacia | RESIDUO POST | Raccolt
i Rischi o 'VALORE DEI . " VALORE ATTESO dellattuazione . . efficacia
Fase endoprocessuale, Responsable i i i e Fattori abilitanti VALORE MASSIMO 5, ope miassimo. pResiDIEDEI | RSCHiO . RETTR G al TERMINE Estato | (s viene Feedback ad ogni| Accogimento Persona o
N - . Input Output Font - del processo Termi Descrizione degli eventi rischio PNA ANAC 2019) DELLA ) RISCHIO e RESIDUO PRIORITA' DI Frequenza di Motivaz. relativa|  a presit MISURA DI PREVENZIONE INDICATORI DI T @ perfor del (La misura & | rispettato | considerata E tutte le i delleb ura, Indicatori di o i
(esigenza) (risultato atteso) ontenormativa |, della fase ermine ischiosi PNAe ( ) PROBABILITA (P) INERENTE (RR) TRATTAMENTO accadimento allimpatto controllio | (e/o obiettivo di performance] |  MONITORAGGIO A yperforionce e E stata  |iltermine?| Efficace ", i | MONITORAGGI | informazioni |  cOPUte tellebuone | - yoicrizione | diattuazione | monitoraggio | 31.12.2021 struttura sonsiderata
Jo attivita g rischiosi e o P (range: 1.5) INTERNI E ESTERNI E (sedverso, | organizzativa (= della | rattuazione S"/"N0") | proposte responsabile | *Efficace i
/o attivit (owner) Ty P, PTPCT o0 " Causa dei rischi (range: 15) (range: 0-44) | (bassa, media, alta, misure v attuata? | si/NO | fivellodel o ey
Registro dei rischi (°R,C) o specificare) | strutturo] e indiviuale [= B s || ey | (—— Ivellodelrschio
del suo diretore]) e | e deve abbassorsi)
82 anda ultralarga; Mappatura dell rete Corruzione tra privati Regolamentazione insufficiente; RPCT e ufficio
infrastrutturale e dela copertura a Entrobreve | concussione; concessione di mancati controll; insufficiente Alto trasparenza Piattaforma on
banda arga ed ultralarga deiterritori; | Risposta a esigenze | Studi di fattbilts € progetti termine ed in i joni; Altissima, fre Misure ~ [Formarione anticorruzione, (cotab de! e cor Piataforma e n.oredi
e i s | Risp e p I € PIOBELT | g ogotamento nterno Direzione alfine diarrecareun | | e oDy 3,00 5,00 15,00 -3,00 12,00 Medio o impatto personalizzata inbase al | Ore diformazione | +10h RPCT 31122020 [oir) | | Effcace domande per  |NO NA Formazione |} P 2 RecT
P s N usiness plan dell'erogazione | vantaggio economico a accentramento di potere uCcicl R adeguate |yolo e al rischio takeholder learning formazione
abanda larga e ulta larga sulle aree ; ;
produttive in digital divide del servizio determinati soggetti engagement
Formazione anticorruzione,
9 |Progettieuropei in base ol
ruolo e al rischio
91 prima a tariffe agevolate al non chiara delle tipologia Alto RPCT e ufficio pittaforma on
Regolamento interno; PON; " B ; ! i Formazione anticorruzione, trasparenza ine con
artecipazione a mministrazione reperimento risorse ell'attivazione di fine di arrecare un vantaggio dei soggetti. Mancata conoscenza R Misure iataforma e-
Fanecpatione 3 FON; AMINSUSEONE | pichistasev. eperimento i norme relative alle Diretone delattatione § & o B 3,00 5,00 15,00 0,00 15,00 Medio tta req., mensike| impatto personalizzata inbase al | Ore diformazione | +10h RPCT 31122020 |colab el |si | Effcace 10,00 |domandeper N0 NA Formazione  [121° oredi 2 RecT
proge pei; 5 rendicontationd FSE/FESR e economico a determinati delle norme potenziale adeguate | ruolo e al rischio Dir.) stakeholder €
servizio soggetti enescement
Formazione anticorruzione,
10 ne (Direttore) personalizzata in base al
ruolo e al rischio
101 partecipasione a ianioni e delibere Concussione. Pressioni dall'esterno e da enti RPCT e ufficio
Consiglio, Input per scelte strategiche Corruzione. fondatori o da altri stakeholder :”il"::"f
del Consigi, "Datore i lavora" D.Lgs 81 False dichiarazioni in esterni. Mancanza di sufficiente o)
2008, Superisone Bnerle ot | o R o |Pttestazioni, altre irregolarita formazione
o e . Coneiln nella predisposizione delle
et el con proessnst,_|elevare s (MO GTENOGEIS 005 1 ssnons, domande di concorso e eventule Alta Alto " rormatone tenurons poratormaan
Supervisione amministrazione contabile, | gestione e in o . ANAC L 62/2013, D.Igs. norme fiscali e i 7 Altissima, freq. e | isure g " Piataforma e n.ore di
o o ooy [awplcaoneaiquano  |AMC L 2203006 | pirettore R _‘;"““‘3“ 1 5,00 5,00 25,00 -6,00 19,00 Medio o, | probabilita di [ impatto | 8T persontizstainbaseal | oreiformadone |10 Rec 31122020 | § ficace 14,00 domandeper |no NA Formazione | "2°" P 2 wecr
. revi . d a tariffe late al 5 . ) leamin formazione
skt 20190, Colaboraonecon | auanto prevstadall P50 SO0 Sautoe o cr e P B s accadimento | potenziale | CCEUAE. |ruooealrscio okeroer
scuole estere, Organizzazione dei viaggi, | Statuto e deliberato © ambito HSE e o A CE 1898
Gestione visite ispettive; Gestione dal Consiglio a determinati
attivita di sponsorizzazioni ricevute; asparenza soggetti
Raccolta charty; Gestione accessi,
ispezioni e/o verifiche di PA; Gestione
rapporti con CCIAA
Attribuzione di incarichi e nomine Concussione. RPCT e uffcio
Assicurare il buon Relazioni ot rasporenzs
Seemes el varie | Andamentocorreto dela ol [ o i ool ;
. A . fio; irregolarita nella predisposizione delle bir.) piattaforma on
fasidi gestione e1n | gestione della Societa, in mfczf/:z“/‘;'; 1o0vaon2, scadenzedi [ o coentule Pressioni dallesterno e da enti fondatori o da Alta Alto Misure |Formaione anticorruzione, ine con Pt
102 applicazione di applicazione diquanto |y "L T /‘zﬁu}; Direttore |legge (norme | icioovione ai candidat. G [altristakeholder esterni. Mancanza di 5,00 4,67 23,33 -1,00 22,33 Alto Rara, semestrale | probabilita di |  impatto personalizzata in base al Ore diformazione  [+10h RPCT 31.12.2020 si si Efficace 17,33  |domandeper [no NA. Formazione Ie‘::l:”’“a & formtione 42 ReCT
quanto previsto | previsto dallo Statuto e . Dlgs. g iscali, sufficiente formazione " P adeguate | yolo e al rischio stakeholder i
prot Stato/ regioni. accadimento | potenziale
dallo Statuto deliberato dal Consiglio engagement
deliberato dal wasparenza
Consiglio d.lgs. 33/2013)
Gestione degli affari legali e del Concussione. RPCT e ufficiol
contenzioso Assicurare il buon Relazioni Corruzione. trasparenza
“":;”“E"“’ ” periodiche al | c.1cq dichiaraziont in attestazioni, altre (collab del
dellente, nelle varie | Andamento corretto dela |0 1000\ 100 e fomeer e sy € ) M M bir) piattaforma on
fasidiestione ein | gestione dellaSociets in | 8% 27 - 15 e e s s Pressioni dallesterno e da enti fondatori o da Rarissima, Misure |Fermaione anticorruzione, ine cor Pt P
103 applicazione di applicazione diquanto | M L /zids Direttore [legge (norme [ e andidat H  |attristakeholder esterni. Mancanza di 5,00 4,67 23,33 -1,00 22,33 Alto e, | probabilita di | - impatto personalizzatainbaseal | Ore diformazione  [+10h RPCT 3112.2020 si s Efficace 17,33 |domandeper |no NA Formazione | 2" i w2 RPCT
quanto previsto | previsto daloStatutoe | S5/EH 0 6% /2005 fiscal, sufficiente formazione accadimento | potenziale adeguate | ryolo el rischio stakeholder ®
dallo Statuto deliberato dal Consiglio | ot engagement
deliberato dal trasparenza
Consiglio d.lgs. 33/2013)
Formazione anticorruzione,
11 |Comitato per il controllo analogo (soc in house ) personalizzata in base al
ruolo e al rischio
11 Concussione. Pressioni dall'esterno e da enti RPCT e uffcio
. Corruzione. fondatori o da altri stakeholder ;:::’;’ZT
B o | e False dichiarazion in esterni. Mancanza di sufficiente i
misson e st gestionale. Controllo | nellevarie fas df | Andamento corettodella |1 oL altreirregolarita formazione I Piattaforma on
analogo dei sociper e soceta n house . |gestione e n gestione dellente,in Lo e 22015, | Rossot ot nella predisposizione delle Alta Misure | Formazione anticorruzione, ine co piattormae
o 16008 0| aberer[semestrale | domande di concorso e eventule [ 1 5,00 3,00 15,00 -1,00 14,00 Medio Rara, semestrale | probabilita di st fperonsiztanbaseal forediformasone (1101 Rect 31122020 “ “ Eficace 9,00 |dommndeper |no NA Formazione [ et 2 wecr
sock dallo Statuto e 81/2008, prot Stato/ regioni anticipazione ai candidati. accadimento E ruolo e alrischio stakeholder
A4h degi onsigio engagement
indirizz strategici deliberati, dal Consiglio e da Erogazione a tariffe agevolate al
altre norme del TUSP fine di arrecare un vantaggio
leconomico a determinati
Formazione anticorruzione,
12 |Attivita del Consiglio di Amministrazione personalizzata in base al
ruolo e al rischio
21 Concussione. Pressioni dall'esterno e da enti RPCT e uffcio
Corruzione. fondatori o da altri stakeholder ;:::’;’ZT
Riunioni e delbere Consigo, celte False dichiarazioni in esterni. Mancanza di sufficiente o)
relative a rette & Bilancio annuale; altre irregolarita formazione
visione : y nella predisposizione delle pittaforma on
senerle,Contticomconsent, | nellevare | 1O OTOUSIE o 1y s, remetes e Alta Alto Misure | Formatone aniorruzone, ine con o .
Delega per giudizi, Legale gestione e in e e ANAC L 62/2013,D.Igs. Can  [Huorsiche: did 1 5,00 5,00 25,00 -3,00 22,00 Medio Alta freq., mensile| probabilita di | impatto personalizzata in base al  |Ore diformazione  |+10h RPCT 31122020 si s Efficace 17,00 [domandeper [no NA Formazione | Poraler € e w2 RPCT
rappresentante, Convenzione annuale | applicazione i applicacione diduanto | y¢c)00; scadence | Bliclezonsalicand dauy di iale | 29€BYAtE | ruolo e alrischio stakeholder leaming formatione
CClAA/Unioncamere e soci quanto previsto dallo |P7EVI*t0 dallo statuto amito St e x| Erogazione a tariffe agevolate al CEEEINEED | | FoismE engagement
anticorruzione/tr
comitato per il Controllo analogo (in | Statuto oparanes fine di arrecare un vantaggio
quanto in house ) leconomico a determinati
soggetti
‘Attribuzione dincarichi e nomine Relazion [—— RPCT ¢ uffcio
Assicurare l buon periodiche al | Corruzione. prens
andamento Consiglio; False dichiarazion in attestazion, altre collab del Piattaforma on
dellente, nll varie | AT92MeMO €OrTetio dell | g5 332013, 1. 19072012 presidente del|<2ENE re i fondatori o da Alta Alto Misure | Formazione anticorruzione, oir) ine cor Pt P
122 fasidigestione ein |52 97 I | ANAG, L. 62/2013, Dl TOSA. [ legge (norme G esterni. Mancanza di 5,00 5,00 25,00 -3,00 22,00 Medio Atta freq., mensie| probabilita di | impatto personalizzatainbaseal | Ore diformazione  [+10h RPCT 3112.2020 si s Efficace 17,00 |domandeper |no NA Formazione | 2" e 2 RPCT
appiicazione di P d 165/2002 fiscali, anticpazione ai candidati sufficiente formazione di iale | 29€8Uate |roocairichio stakeholder o
previsto dallo Statuto accadimento | potenziale
quanto previsto i di engagement
dallo Statuto trasparenza  |arrecare un vantaggio economico a
dgs. 33/2013) |determinati soggerti
Gestione degli afferi legal e del Relazioni e RPCT e ufficio
contenzioso Assicurare il buon periodiche al | corruzione. trasparenza
andamento Consiglio; False dichiarazioni in attestarioni, altre (collb del Piattaforma on
dellente, nll varie | AT9MeMO €OrTetio dell | g5 33013, 19072012 presidente del|<2ENE re i fondatori o da Alta Alto Misure | Formazione anticorruzione, oir) ine cor Pt P
123 fasidigestione ein |52 97 I | ANAG, L. 62/2013, Dl TOSA. [ legge (norme H esterni. Mancanza di 5,00 5,00 25,00 -3,00 22,00 Medio Atta freq., mensie| probabilita di | impatto personalizzatainbaseal | Ore diformazione  [+10h RPCT 3112.2020 si s Efficace 17,00 |domandeper |no NA Formazione | 2" e 2 RPCT
appiicazione di P d 165/2003 fiscali, anticpazione ai candidati sufficiente formazione di iale | 29€8Uate |roocairichio stakeholder o
previsto dallo Statuto accadimento | potenziale
quanto previsto i di engagement
dallo Statuto trasparenza  |arrecare un vantaggio economico a
dgs. 33/2013) |determinati soggerti
Formazione anticorruzione,
13 |Attivita della segreteria generale personalizzata in base al
ruolo e al rischio
531 Concussione. Pressioni dall'esterno e da enti RPCT e ufficio
Corruzione. fondatori o da altri stakeholder :”il"::"f
False dichiarazioni in esterni. Mancanza di sufficiente
N o Bilancio annuale; oir)
el fadi [ Andamento corretodels | gt eprocure norme isae | nell predisposizione delle Alta Alto Misure | Formatone aniorruzone, s con
Comovare 3 Duezone Nl BESUONE | gestone e in gestione dellente, in norme dileggeinambito | SC8re1€ria del |gusiavorstche; | 4omande di concorso e eventule | | 5,00 5,00 25,00 -3,00 22,00 Medio Aissima, frea. | o opabilita di | impatto inbaseal  |ore +10h RPCT 31122020 s | Effcace 17,00  |domandeper |no NA Formazione | FotEformae: n-oredi I rect
ellente applicazione di applicazione di quanto trasparenza oir scadenze in i candid: quotid. adeguate | ryoio e alrischio stakeholder learning formazione
ool i Stawto & ambitoHsee  |anticipazione ai candidati. accadimento | potenziale
it dla a tariffe agevolate al engagement
asparenza fine di arrecare un vantaggio
leconomico a determinati
soggetti
Formazione anticorruzione,
14 |Sicurezza sul lavoro e medico competente personalizzata in base al
ruolo e al rischio
11 Infortuni con lesioni gravi o Pressioni dall'esterno e da enti RPCT e uffcio
DVR salute e siurezza su lav, Manuali gravissime (superiori a 40 gg di fondatori o da altri stakeholder e
aitsn sedi, ASPP, ovR prognosi). Smaltimento errato di esterni. Mancanza di sufficiente o) Pittaforma on
RSPP, RLS (esterno da RSU), Addetti 3 Come da norme . i Formazione anticorruzione, line cor
5. rot Statof rifiuti pericolosi. Concussione. formazione 3 Misure iataforma e n.ore di
scurezza antincendio ¢ primo sicureszaneluoghi i contollodei Ot conrolo |01 81/2008,prot stato/ HSE e prot P E 3,00 4,00 12,00 3,00 9,00 Basso Altssima rea personalizzata inbase al | Ore diformazione | +10h RPCT 31122020 | | Effcace domande per  |NO NA Formazione  [121° oredi “ RecT
soccorso), i, MUD, registri formativo © Stato/ Reg. Corruzione. b adesuate ruolo e al rischio stakeholder i
e formulari, Gestione dell visite norme vgenti protocollo sanitario False dichiarazioni in engagement
periodiche e del protocollo sanitario attestazion.
Formazione anticorruzione,
15 |RPCT, Anticorruzione, trasparenza, PTPC personalizzata in base al
ruolo e al rischio
151 Aggiornamento annuale PTPCT; Mancata pubblicazione dei dati Pressioni dall'esterno e da enti RPCT ¢ uffcio
Relazione annuale RPCT; Attestazioni di cui al d.lgs. 33/2013; fondatori o da altri stakeholder rasparenza Pittaforma on
Attuare misure Applicazione dela legge. g Alta Alto {collab del
ANAC Sito web trasparenza; Attivita D.lgs. 33/2013, L. 190/2012, - o ; Formazione anticorruzione, collab del line cor
anticorruzione e anti applicazione di esterni. Mancanza di sufficiente 3 e |- Misure iataforma e- n.oredi
dellON o facente funzioni Ativitadel | ™™ | 19072012, spolicazione di | s 46212013, .1gs. ReCT ™M 5,00 5,00 25,00 -3,00 22,00 Medio Atissima,frea. | oo abilita di | impatto personalizzatain baseal | Ore diformazione | +10h ReCT 31122020 [oir) s 5 ficace 17,00 |domandeper |no NA Formazione |/ ¢ 2 wecr
AP, Gontme srceoso st maladministration o | nuove procedure efo e audit periodici | Corruzione. formazione quotid. adeguate learning formazione
d el aut mala gestio regolamentiefomisure | 1652001 accadimento | potenziale ruolo e al rischio stakenolder
{semplice, FOIA/generalizzato); & & False dichiarazioni in engagement
whistieblowing
152 Attvare 1 dJgs. Mancata pubblicazione dei dati Pressioni dall'esterno e da enti RPCT e uffcio
332013 alfinedi | Pubblicarione dei dati di cui al d.lgs. 33/2013; fondatori o da altri stakeholder cotabder Piattaforma on
rendere rilevanti nel sito internet D.lgs. 33/2013, L. 190/2012, Come da Co ;i L N " Formazione anticorruzione, lin
foramento pagine amministrazione oncussione. esterni. Mancanza di sufficiente Altissima, freq. | Alta probabilita | Altoimpatto | Misure iataforma e n.oredi
Aggomamento pog . maggiormente stituzionale, 3 norma di NAC e PNA RPCT L b 5,00 5,00 25,00 -3,00 22,00 Medio .| Atta prob P personalizzata in baseal | Ore diformazione  |+10h RPCT 31122020 [oir) s | Efficace 17,00 [domandeper [no NA Formazione [ 1°1° oredi 2 RPCT
parente; effettvo  lvoroch |leges, s, e AT ac Corruzione. ormazione quotid. | diaccadimento | potenziale | adeguate |70 00 akenotior ‘
anti False dichiarazioni in engagement
maladministration
Formazione anticorruzione,
16 | Attivita di revisione legale esterna (Revisori) / Coll. Sind personalizzata in base al
ruolo e al rischio
161 Assicurare il buon Reati societari. Corruzoine; Pressioni dall'esterno e da enti RPCT e ufficio
andamento dellente, |4, mento corretto della ostacolo alle funzioni di fondatori o da altri stakeholder Alto trasparenza Pittaforma on
Controllo della gestione finanziaria e del | nelle varie fasi di estione dell'ente, in TUIR, norme IVA e alre N M. iariiet Misure Formazione anticorruzione, (collab del line cor Piataforma e-
bilancio di esercizio nonché gestione e in B e | norme relative alle mposte | Revisorilegal (€120 23 ; corruzione. E |[EenilimEmmeieliEmn 3,00 5,00 15,00 -3,00 12,00 Medio Meda, trim. impatto personalizzata in base al |Ore diformazione  |+10h RPCT 31122020 |oir) si | Efficace domande per | NO NA Formazione |2 P 2 RPCT
dellapplicazione dello Statuto applicazione di i o dirette e indirette P formazione - adeguate |ruoioe alrischio stakeholder €
previsto dallo Statuto potenziale
quanto previsto dallo engagement
statuto




ALL 1 chi di maladministration (o mala gestio ) come da definizione ANAC del rischio del rischio ggio e efficacia C ione e icazi Nuove misure anno 1+x (=2021->2023)
ol PTPCT nei processi operativi, procedimenti amministrativi e relative attivita o fasi endoprocessuali a) identificazione rischi e cause b) Analisi del rischio c) Fattoridi |d) Ponderazione E) Motivazione del giudizio
2021 di UNIONTRASPORTI (vedasi allegati di dettaglio) abbatt/aum del rischio Dati, della mi i
itoraggio| _ RISCHIO
Struttura responsabile . Monitoraggio
N ‘GRAVITA' del RISCHIO. effcacia | RESIDUO POST | Raccolt
i Rischi I 'VALORE DEI . " VALORE ATTESO dellattuazione . . | efficacia
Fase endoprocessuale, Responsabile - B Y Fattori abilitanti VaLone massimo ymonevel | qsciio . Motiva. relativa ! — Esato | seviene restbackad | Accgimento rersonao
N - . Input Output Fonte normativa del processo Termine Descrizione degli eventi rischio (PNA ANAC 2019) DELLA ) RISCHIO e RESIDUO PRIORITA' DI Frequenza di Motivaz. relativa | Motivaz. relativa|  a presidi o MISURA DI PREVENZIONE INDICATORI DI B0 G . del (La misura & | rispettato | considerata E utte le. prry dalle buone o considerata
(esigenza) (risultato atteso) normativs o della fase rmine rischiosi e PNAe PROBABILITA (P) INERENTE (RR) TRATIAMENTO | accadimento | allaprobabilita | ~allimpatto contrallio | (e/o obiettivo di performance)|  MONITORAGGIO 12 &2 = stata  |iltermine?| "Eficace*, i | MONITORAGGH| informazioni | SNt diattuazione | monitoraggio |  31.12.2021 . i ,‘
/o attivity h 0 " Causa dei rischi " (rangez1.5) (range: 15) INTERMIEESTERNI| | _ o 00) | (massa, media, aita, (se diverso, Fattuazione cren | || T ) 1"/ *NO*) proposte. responsabile Efficace’, il
i i PR, me specificare) | strutturo] e indivduole [= Ivellodelrschio
(owner) "Registro dei rischi " " @ " aitca) e e g € siono) ictiodeve | (Rupost) | estermamene) Iivellodel risch
del suo diretore]) deve abbassarsi
) abbassorsi) lrane: 0:44) = 4
Formazione anticorruzione,
17 |Sicurezza informatica, privacy e DPO personalizzata in base al
ruolo e al rischio
71 pesicurare s Reati informatici; corruzione; Pressioni dall'esterno e da enti RPCT e uffcio
estione rete server problemi siureazs, | PTOtEFIONe dei dati | Corrtta protezione dei dati Eventuali concussione. Accesso abusivo ad fondatori o da altri stakeholder Al (ool piattaforma on
estonerete snverproblemi Szt | ool varie | persnal el vas s e | ey [ e o e ‘ i e Alto Misure |Formatone snticornuoe, o ine con e
e et oo o geton in | esion inapplcion | cOP o0 foanesea e informatich. Errata (£ | r—— 3,00 5,00 15,00 -4,00 11,00 Medio ) T I B L RPCT 31122020 s B Effcace gomndeper |0 NA Formazione |27 Pt 2 Rect
applicazione di quanto previsto dalle norme norme o dal oo 9 ruolo e al rischio stakeholder
adeguamento GDPR) quanto previsto dalle |e GOPR Garante Privacy |E€Stione dei dati ai sensi del PR engagement
norme e GDPR G
Formazione anticorruzione,
18 | Organismo di Vigilanza (OdV) dei MOG ai sensi del d.Igs.231/2001 personalizzata in base al s | Effcace
ruolo e al rischio
81 Audit; Relazione annuale; controllo Concussione. Pressioni dall'esterno e da enti RPCT e ufficio Piattaforma on
adempimenti aggiomamentoal C4A | Corruzione. fondatori o da altri stakeholder Misure | Formatione anticorruzione, '”jl"::"f line con Pt
relativamente aireatpresupposto; | A0S S | oG aggiornato D.gs. 231/2001 oav | e | Faise dichiarazioni in E |esterni. Mancanza di sufficiente 3,00 2,67 8,00 -6,00 Basso Rara, semestrale deguate |PeoniEaEinbaseal  |orediformagne 410 RPCT EEEECNN [ B Effcace domande per  |NO NA Formazione |27 Pty 2 Rect
controllo tenuta ed esimenza del " udit perlodicl i N adeguate ir. stakeholder i
trollotenuta ed el [ — — g ruolo e al ischio takehold
modello organizzativo e gestionale MOG engagement




